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REPUBLIKA HRVATSKA 
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Područni ured Karlovac  
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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA VELEBIT, KARLOVAC 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Velebit, Karlovac. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 11. kolovoza do 5. studenoga 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine 
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine 

(Narodne novine 92/96 i 80/02), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), 
- Upute za primjenu članka 1. stavak 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
 (Narodne novine 42/95), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97 i 6/98), 

te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Velebit, Karlovac (dalje u tekstu: Poduzeće) utemeljeno je 1948. 
od više tvornica tekstilnih proizvoda namijenjenih širokoj potrošnji, pod nazivom Karlovačka 
pletiona, Karlovac. Poduzeće je promijenilo naziv u Velebit, Karlovac u 1955.  U vrijeme 
pretvorbe, sastojalo se od tri poslovne jedinice i to poslovne jedinice trikotaže i popluna u 
Karlovcu, te poslovne jedinice trikotaže u Vrginmostu. Poslovna jedinica u Vrginmostu je zbog 
rata prestala s radom 1. rujna 1991. i bila nedostupna do kolovoza 1995. Poduzeće je kao 
pravna osoba s potpunom odgovornošću upisano u sudski registar Okružnog privrednog suda 
u Karlovcu rješenjem broj Fi-333/1989-2 od 27. prosinca 1989., sa sjedištem u Karlovcu, M. 
Krleže 6. Matični broj je 3122298. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća je proizvodnja trikotaže i pletene robe svih vrsta i 
veličina te proizvodnja popluna i poplunima sličnih proizvoda. 
 

Osoba ovlaštena za zastupanje u vrijeme donošenja odluke o pretvorbi bio je Valentin 
Krnežić, direktor Poduzeća. 
 

Prema podacima iz bilance stanja na dan 31. prosinca 1991. vrijednost aktive odnosno 
pasive iznosila je 1.083.275.000.- HRD. Prihodi su bili ostvareni u iznosu 282.631.000.- HRD, 
rashodi u iznosu 287.991.000.- HRD, te je iskazan gubitak u iznosu 5.360.000.- HRD. 
Koncem 1991. Poduzeće je imalo 736 zaposlenika. 
 
 
 
 
 
 



 
 

3 

2.2. Statusne i druge promjene 
 

Društvo Velebit d.d., Karlovac (dalje u tekstu: Društvo) upisano je u sudski registar 
Okružnog privrednog suda u Karlovcu 25. siječnja 1993. rješenjem broj Fi-52/1993-2. Upisani 
temeljni kapital iznosio je 6.787.100.112.- HRD ili 21.753.526,- DEM. Osoba ovlaštena za 
zastupanje bio je Valentin Krnežić, direktor. Osnovna djelatnost Društva je proizvodnja 
trikotaže i pletene robe svih vrsta i veličina, te proizvodnja popluna i poplunima sličnih 
proizvoda. 
 

Promjene u sudskom registru od upisa pretvorbe do vremena obavljanja revizije 
pretvorbe i privatizacije (rujan 2003.) odnosile su se na proširenje djelatnosti, otvaranje 
sanacijskog postupka, usklađenje općih akata i temeljnog kapitala s odredbama Zakona o 
trgovačkim društvima, smanjenje temeljnog kapitala, promjenu članova uprave i nadzornog 
odbora te provođenje stečajnog postupka. 
 

Prema rješenju Trgovačkog suda u Karlovcu, broj Tt-95/823-2 od 29. svibnja 1998. 
upisano je usklađenje statuta i temeljnog kapitala s odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima. Temeljni kapital smanjen je s 80.457.495,00 kn i iznosio je 35.519.200,00 kn. Broj 
dionica smanjen je za 39 940 dionica koje su u postupku pretvorbe bile rezervirane u portfelju 
Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond), a odnosile su se na neto 
knjigovodstvenu vrijednost poslovne jedinice u Gvozdu (prije Vrginmost). Poslovna jedinica je 
na temelju odluke skupštine prenesena Fondu po navedenoj vrijednosti. Temeljni kapital 
Društva podijeljen je na 177 595 dionica, svaka nominalne vrijednosti 200,00 kn. Matični broj 
Društva je 020008113. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu broj Tt-02/251-2 od 20. svibnja 2002., upisano 
je otvaranje stečajnog postupka nad Društvom. Stečajnim upraviteljem imenovan je Vladimir 
Špehar iz Karlovca. Društvo posluje pod nazivom Velebit d.d. u stečaju, Karlovac, Trg 
hrvatskih branitelja 6. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nije osnovalo druga društva u razdoblju od pretvorbe do vremena obavljanja 
revizije pretvorbe i privatizacije (rujan 2003.). 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi društvenog poduzeća donio je radnički savjet 24. lipnja 1992. 
Predsjednik radničkog savjeta u vrijeme donošenja odluke o pretvorbi bio je Ljubomir Jakšić, a 
u vrijeme donošenja izmjena odluke predsjednica je bila Jadranka Tomac. Prema odluci, 
Poduzeće se pretvara u dioničko društvo, a procijenjena vrijednost iznosi 976.772.000.- HRD, 
odnosno 17.759.490,- DEM prema srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan 31. 
prosinca 1991. (1,- DEM=55.- HRD). 
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Poduzeće je 26. lipnja 1992., u skladu s odredbama članka 9. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, dostavilo odluku o pretvorbi Agenciji Republike Hrvatske za 
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija). U skladu s odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, uz odluku je bila dostavljena sljedeća dokumentacija: program 
pretvorbe, razvojni program, podaci o poslovanju, izvod iz sudskog registra, izvještaj Službe 
društvenog knjigovodstva Hrvatske, dokazi o pravu vlasništva i korištenju nekretnina, odluka 
radničkog savjeta o izuzimanju vrijednosti stanova iz društvenog kapitala te elaborat o 
procjeni vrijednosti Poduzeća. 
 

Agencija je 21. rujna 1992. tražila dopunu podataka vezano za procjenu nekretnina, 
opreme i zaliha poslovne jedinice u Vrginmostu, koja se nalazila na nedostupnom području, te 
za potraživanja i obveze prema pravnim osobama s područja bivše države. Izmjenama odluke 
o pretvorbi od 9. studenoga 1992. u skladu s izmjenama elaborata o procjeni vrijednosti, 
procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 21.753.526,- DEM. 
Osnovna glavnica je podijeljena na 217 535 redovnih dionica, svaka nominalne vrijednosti 
100,- DEM. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Prema programu pretvorbe, donesenom u svibnju 1992., Poduzeće se pretvara u 
dioničko društvo prodajom dionica osobama iz članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća do 50,00% s popustom i bez popusta iznad 50,00% ukupnog broja dionica, a 
neprodani dio prenosi se Fondu, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika u omjerima 
propisanim odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela 
poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. Dionice je bilo planirano ponuditi na prodaju objavom 
u javnom tisku. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća izrađen je u travnju 1992. i ne sadrži sve elemente 
utvrđene odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Dani su opći podaci o 
Poduzeću, tehničko tehnološki i ekonomsko financijski pokazatelji poslovanja prije donošenja 
odluke o pretvorbi, te analiza razvojnih mogućnosti i sposobnosti do privatizacije, dok 
razdoblje na koje se program odnosi nije navedeno, a tehničko tehnološki pokazatelji 
razvojnog programa, organizacijska i lokacijska razvojna rješenja, te ekonomsko financijski 
pokazatelji razvoja nisu bili obrađeni. 
 

Poduzeće je za 1991. iskazalo gubitak i bilo je nelikvidno i insolventno. Ratne prilike 
utjecale su na sužavanje tržišta i smanjenje potražnje za proizvodima tekstilne industrije, a 
inozemna poduzeća su odustala od ugovorenih usluga dorade robe zbog nesigurnosti te je 
došlo do značajnog pada prodaje. S obzirom da je najveći dobavljač bio na nedostupnom 
području, Poduzeće je moralo promijeniti nabavnu politiku. Također je poslovna jedinica u 
Vrginmostu postala nedostupna, a u njoj se odvijalo oko 30,00% ukupne proizvodnje 
Poduzeća. Broj zaposlenih smanjio se s 1 202 koncem 1990. na 736 koncem 1991. Poduzeće 
nije imalo dovoljan broj stručnih kadrova za kvalitetno održavanje postojeće razine 
proizvodnje i razvoj. Oprema je bila zastarjela i otpisana, što je dovodilo do čestih zastoja u 
proizvodnji i povećanih troškova investicijskog i tekućeg održavanja.  
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U takvim prilikama, mogući pravac razvoja je industrija trikotaže kao osnovna 
djelatnost, s naglaskom na razvoju programa za djecu te poplunski program. Predviđeno je 
uvođenje novih proizvodnih programa: bio-baby program, exlusiv-baby program, t-shirt i 
sweet-shirt program te program ženskog, muškog i dječjeg donjeg rublja. Cilj razvojnog 
programa je stvaranje izvoznog Poduzeća. Da bi se cilj razvojnog programa mogao ostvariti, 
predviđena je modernizacija proizvodnje trikotaže i popluna, uz poboljšanje organizacije rada, 
razvoj marketinga, istraživanja i razvoja te informatizaciju Poduzeća, ali tek kroz privatizaciju, 
kroz koju je trebalo osigurati dodatni kapital. 
 

Prema izvještajima o poslovanju Poduzeća, prihodi od prodaje za 1991. iznosili su 
21.675.000,- DEM, u 1992. su smanjeni na 47,00%, a u 1994. na 38,00% realizacije iz 1991. 
Također je izvoz sa 6.750.000,- DEM prije rata, smanjen na 4.370.000,- DEM u 1994., te nije 
ostvaren osnovni cilj razvojnog programa sastavljenog u vrijeme pretvorbe. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske utvrdila je da je godišnji obračun za 1991. 
iskazan u skladu s propisima. Utvrđena odstupanja za pojedine kategorije nisu imala 
odlučujući utjecaj na zakonitost i realnost godišnjeg obračuna. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradio je Zavod za produktivnost, Zagreb uz 
pomoć konzultantskog društva EKU d.o.o., Zagreb. 

Elaborat sadrži osnovne podatke o Poduzeću i procjeni, procjenu vrijednosti nekretnina 
i opreme, procjenu vrijednosti obrtnih sredstava, druge aktive i obveza, te usporednu bilancu 
stanja po knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti. Procjena je obavljena u razdoblju od 15. 
veljače do 30. travnja 1992., a na dan 31. prosinca 1991. uz tečaj 1,- DEM = 55.- HRD. 
Radnički savjet je, u skladu s člankom 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, donio 
odluku da se u procjenu vrijednosti Poduzeća ne uključuje vrijednost stanova u vlasništvu 
Poduzeća, te su dani na upravljanje Fondu stambenih i komunalnih djelatnosti općine 
Karlovac. 

Kod procjene je primijenjena metoda tržišne i korigirane knjigovodstvene vrijednosti, a 
podloga za izračunavanje knjigovodstvene vrijednosti, te izradu bilance stanja prije i poslije 
procjene bio je izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske o zakonitosti i realnosti 
godišnjeg obračuna za 1991. Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
daje se u tablici broj 1. 
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Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991.  
                             u DEM 
 
Redn
i broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 
1. 

 
Zemljište 93.127,-

 
1.128.923,-

 
2. 

 
Građevinski objekti 12.636.273,-

 
12.149.755,-

 
3. 

 
Oprema 791.309,-

 
4.972.507,-

 
4. 

 
Druga ulaganja 1.444.545,-

 
69.088,-

 
5. 

 
Zalihe 1.765.400,-

 
1.801.927,-

 
6. 

 
Potraživanja 1.586.636,-

 
2.194.145,-

 
7. 

 
Vrijednosni papiri i novčana 
sredstva 

117.255,-
 

117.255,-

 
8. 

 
Aktivna vremenska razgraničenja 7.400,-

 
7.400,-

 
9. 

 
Izvanposlovna aktiva 1.253.964,-

 
50.781,-

 
I. Ukupno imovina (1 - 9) 19.695.909,-

 
22.491.781,-

 
10. 

 
Obveze 3.919.618,-

 
4.698.491,-

 
11. 

 
Pasivna vremenska razgraničenja 33.800,-

 
33.800,-

 
12. 

 
Izvanposlovna pasiva 1.251.109,-

 
-

 
II. Ukupno odbitne stavke (10-12) 5.204.527,-

 
4.732.291,-

 
Vrijednost Poduzeća (I. - II.) 14.491.382,-

 
17.759.490,-

 
Zbog ratne agresije, poslovna jedinica u Vrginmostu nalazila se na privremeno 

nedostupnom području, te stoga njezina imovina nije bila uključena u elaborat. Izmjena 
elaborata o procjeni Poduzeća se odnosila na neto knjigovodstvenu vrijednost poslovne 
jedinice u Vrginmostu. 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina sadrži osnove vrednovanja i procjene 
građevinskog zemljišta i građevinskih objekata koji uključuju objekte, priključke te vanjsko 
uređenje lokacija na kojima su objekti izgrađeni. Procjena vrijednosti nekretnina obuhvaća 
zemljište i građevinske objekte na tri lokacije i to lokaciju u Ulici M. Krleže 6, gdje je sjedište 
Poduzeća, lokaciju u Tuškanovoj ulici 10 i lokaciju u Ulici P. Trubara 8. 
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Procjena vrijednosti zemljišta obavljena je prema odluci skupštine općine Karlovac od 
12. ožujka 1992. kojom je određena prometna vrijednost zemljišta u iznosu 500.- HRD/m2, 
troškovi pripreme zemljišta u iznosu 640.- HRD/m2 i renta u iznosu 1.500.- HRD/m2. 
Knjigovodstvena vrijednost zemljišta iznosi 93.127,- DEM, te uključuje i knjigovodstvenu 
vrijednost zemljišta na lokaciji Vrginmost u iznosu 52.145,- DEM. U procjenu zemljišta nije 
uključena lokacija Vrginmost, a procijenjena vrijednost zemljišta na lokaciji u Ulici M. Krleže i 
Tuškanovoj ulici iznosi 1.128.923,- DEM, dok se lokali na trećoj lokaciji u Ulici P. Trubara 
nalaze unutar stambeno poslovnog objekta i nije izvršena procjena zemljišta. Prema elaboratu 
u procjenu je uključeno građevinsko zemljište ukupne površine 26 894,65 m2 i to na lokaciji M. 
Krleže površine 20 850,65 m2  i na lokaciji u Tuškanovoj ulici površine 6 044 m2. Na lokaciji u 
Ulici M. Krleže procjena je obavljena prema z.k.ul. 227, k.č. br. 1332/1, z.k.ul. 1651, k.č. br. 
531/1 i z.k.ul. 1576, k.č. br. 531/2, k.o. Karlovac površine 5 962,99 m2 upisano kao društveno 
vlasništvo, a nosilac prava korištenja je Poduzeće, z.k.ul. 1468a, k.č. br. 1324/1, 1324/2, dio 
1324/3 i dio 1323/1, z.k.ul. 242, k.č. br. dio 531/3, 531/4 i 532, z.k.ul. Popis I, k.č. br. 533/3 te 
z.k.ul. 115, k.č. br. 518 i 519, k.o. Karlovac ukupne površine 14 887,66 m2 upisano kao 
društveno vlasništvo ili društveno vlasništvo, a nosilac prava korištenja je općina Karlovac. Na 
lokaciji u Tuškanovoj ulici procjena je obavljena prema z.k.ul. 463, k.č. br. 438/2 i 439/2, k.o. 
Velika Švarča površine 3 184,33 m2, dok za površinu u iznosu 2 859,67 m2 nema podataka u 
dokumentaciji, a u elaboratu je navedeno da po izvatku iz zemljišnih knjiga spomenuta 
površina se odnosi na druge čestice koje su kao nepotrebne izostavljene. Prema izvadcima iz 
zemljišnih knjiga postoji zemljište koje nije uključeno u procjenu iako se vodi kao društveno 
vlasništvo dano na korištenje Poduzeću, a u elaboratu se navodi da spomenuto zemljište nije 
identificirano u priloženoj preslici katastarskog plana na navedenoj lokaciji ili je izvan ograde 
Poduzeća, pa nije uključeno u procjenu. 
 

Knjigovodstvena vrijednost građevinskih objekata iznosi 12.636.273,- DEM i uključuje 
knjigovodstvenu vrijednost građevinskih objekata u Vrginmostu u iznosu 3.497.255,- DEM. U 
procjenu vrijednosti građevinskih objekata, objekti u Vrginmostu nisu uključeni, a procijenjena 
vrijednost drugih građevinskih objekata Poduzeća iznosi 12.149.755,- DEM.  

Procjena vrijednosti opreme obavljena je pojedinačno za tehnološku opremu, a 
posebno za termoenergetsku i elektroenergetsku opremu i to po vrstama, lokaciji i 
tehnološkom procesu. Knjigovodstvena vrijednost iznosila je 791.309,- DEM, a procijenjena 
vrijednost iznosi 4.972.507,- DEM. Tehnološka oprema procijenjena je po poslovnim 
jedinicama i to za pletionicu u iznosu 585.141,- DEM, bojadisaonicu u iznosu 604.520,- DEM, 
krojnicu i šivaonicu u iznosu 743.183,- DEM, poplune u iznosu 194.551,- DEM, stručne službe 
u iznosu 126.782,- DEM, dok je oprema zajedničke potrošnje procijenjena u iznosu 48.565,- 
DEM. 
 

Procijenjena vrijednost termoenergetskih postrojenja iznosi 2.121.880,- DEM i 
elektroenergetskih 596.450,- DEM, što zajedno s procijenjenom tehnološkom opremom iznosi 
5.021.072,- DEM. U elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća procijenjena vrijednost opreme 
iskazana je u iznosu 4.972.507,- DEM i za 48.565,- DEM je manja od knjigovodstvene. 
Umanjenje od 48.565,- DEM se odnosi na opremu zajedničke potrošnje koja je procijenjena u 
izvanposlovnoj aktivi. 
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Druga ulaganja procijenjena su u iznosu 69.088,- DEM što je za 1.375.457,- DEM 
manje od knjigovodstvene vrijednosti. U procjenu nisu uključena materijalna ulaganja u 
pripremi (poslovne hale u Vrginmostu) u iznosu 1.296.909,- DEM i ulaganja u banke u iznosu 
68.672,- DEM. U elaboratu se navodi da je objekt na privremeno okupiranom području, te je 
njegovo stanje nepoznato, a ulaganja u dionice Ljubljanske banke procijenjene su samo 
50,00% jer dionice Poduzeće nije dobilo do vremena procjene. 
 

Obrtna sredstva procijenjena u iznosu 4.113.297,- DEM odnose se na procjenu zaliha, 
potraživanja, te novčanih sredstava i veća su za 644.006,- DEM od knjigovodstvene 
vrijednosti. Najznačajnije povećanje od 612.236,- DEM odnosi se na potraživanja od 
izvoznika. Knjigovodstveno stanje iskazano je po tečaju 1,- DEM = 13.- HRD, a procjena po 
tečaju 1,- DEM = 55.- HRD, pa povećanje proizlazi iz primjene različitih tečajeva. 
 

Izvanposlovna aktiva knjigovodstvene vrijednosti 1.253.964,- DEM koja se odnosi na 
stanove, kredite za stambenu izgradnju i sredstva zajedničke potrošnje, procijenjena je u 
iznosu 50.781,- DEM. Iz procjene su, odlukom Radničkog savjeta isključeni stanovi, a 
uključeni su krediti u iznosu 2.216,- DEM i sredstva zajedničke potrošnje u iznosu 48.565,- 
DEM. 
 

Dugoročne obveze procijenjene su u iznosu 1.369.891,- DEM, a odnose se na više 
kredita od banaka u iznosu 302.873,- DEM i dva inozemna kredita u iznosu 1.067.018,- DEM. 
Veće su za 778.837,- DEM od knjigovodstvene vrijednosti, a povećanje je vezano za 
promjenu tečaja DEM. Kratkoročne obveze, procijenjene u iznosu 3.328.600,- DEM, koje se 
odnose na obveze prema dobavljačima, zaposlenima, po kreditima za izvoz i likvidnost te 
kamatama, jednake su knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Prema elaboratu, procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosi 
17.759.490,- DEM. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća zajedno s odlukom o pretvorbi 
dostavljen je Agenciji 26. lipnja 1992. Agencija je u rujnu 1992. tražila dopunu podataka 
vezano za procjenu nekretnina, opreme i zaliha poslovne jedinice u Vrginmostu, te za 
potraživanja i obveze prema pravnim osobama s područja bivše države. Kako nije bilo 
poznato u kojem se stanju nalazi poslovna jedinica u Vrginmostu, u procjenu je uključena 
naknadno po neto knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 3.994.036,- DEM. 
 

Prema izmjenama elaborata, procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 
1991. iznosi 21.753.526,- DEM, od čega je nominalna vrijednost rezerviranih dionica u 
portfelju Fonda na ime neto knjigovodstvene vrijednosti poslovne jedinice u Vrginmostu 
3.994.036,- DEM. 
 

Prema podacima Ureda državne uprave u Karlovačkoj županiji, Odjel za imovinsko 
pravne poslove i obnovu, podneseni su zahtjevi za naknadu oduzete imovine. Zahtjeve su 
podnijeli Krešimir Hrastnik iz Selca i Vilma Požar, rođena Hrastnik iz Karlovca, kao zakonski 
nasljednici prijašnjih vlasnika Poduzeća, odnosno radnje Ljevaonica željeza i metala u 
Karlovcu, vlasništvo Franje Hrastnika i Alojza Murna. Zahtjevi se odnose na naknadu 
nekretnina upisanih sa svim promjenama u z.k.ul. 803, 868 i 845, k.č. br. 533/2, 533/2a, 
533/2b i 1332/4 te 1332/5. Spomenute nekretnine su rješenjem K-1315/46 Katastarskog suda 
u Karlovcu konfiscirane, te su u 1972. upisane kao društveno vlasništvo, a nositelj prava 
korištenja je Velebit-tvornica trikotaže i popluna Karlovac. Ured je zatražio od Državnog 
odvjetništva mišljenje vezano za presudu Okružnog suda u Karlovcu od 30. prosinca 1945.  
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Također, zahtjev su podnijeli Dragica Rusan, Jelka Malović, Vesna Ervaćanin i Mirko 
Malović, svi iz Karlovca, te Mira Malović, Marta Vučetić i Maja Malović, svi iz Zagreba, za 
povrat nekretnina upisanih u z.k.ul. 15, k.č. br. 16, k.o. Karlovac i naknadu za 145 dionica. 
Zastupana po odvjetniku, zahtjev je podnijela i Niv Naomi iz Izraela za povrat nekretnina 
upisanih u z.k.ul. 463, k.č. br. 438/2, k.o. Karlovac te z.k.ul. 467, k.č. br. 445/5 i k.č. br. 440/7, 
k.o. Velika Švarča. Postupci su u tijeku. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 9. studenoga 1992. donijela rješenje o suglasnosti na pretvorbu društvenog 
poduzeća u dioničko društvo. Prema rješenju procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 
6.787.100.112.- HRD ili 21.753.526,- DEM po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na 
dan donošenja rješenja (1,- DEM = 312.- HRD). 
 

Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica osobama iz članka 5. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća do 50,00% s popustom i bez popusta iznad 50,00% 
ukupnog broja dionica. 
 

Fond je u svom portfelju rezervirao 39 940 ili 18,36% dionica nominalne vrijednosti 
3.994.000,- DEM na ime neto knjigovodstvene vrijednosti poslovne jedinice u Vrginmostu. 
Neprodani dio dionica prenosi se Fondu, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika u propisanim 
omjerima, u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o 
prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. Rješenjem Agencije utvrđen je 
istovjetan način pretvorbe kao u odluci o pretvorbi Poduzeća. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Oglas za upis i prodaju dionica objavljen je u dnevnom i tjednom tisku u studenome 
1992. Oglašena je prodaja 177 595 od ukupno 217 535 dionica jer je u portfelju Fonda 
rezervirano 39 940 ili 18,36% ukupnog broja dionica na ime knjigovodstvene vrijednosti 
poslovne jedinice u Vrginmostu. Na prodaju je ponuđeno 50,00% dionica s popustom i ostatak 
od 68 827 dionica ili 31,64% ukupnog broja dionica bez popusta. Nominalna vrijednost jedne 
dionice iznosila je 100,- DEM. 

Pravo podnošenja ponuda u prvom krugu imali su zaposleni i ranije zaposleni u 
Poduzeću, a dionice za koje pravo prvokupa nisu iskoristili zaposleni i ranije zaposleni, pod 
jednakim uvjetima ponuđene su zaposlenima u pravnim osobama koji rade sredstvima u 
društvenom vlasništvu te drugim punoljetnim građanima Republike Hrvatske. Ugovore o 
kupnji zaključila su 564 mala dioničara za 55 635 dionica s popustom nominalne vrijednosti 
5.563.500,- DEM ili 25,58% ukupnog broja dionica. Neprodanih 121 960 dionica nominalne 
vrijednosti 12.196.000,- DEM ili 56,06% ukupnog broja dionica preneseno je fondovima u 
zakonski propisanim omjerima. 
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3.4. Upis u sudski registar 
 

Osnivačka skupština Društva na kojoj je usvojen statut, održana je 28. prosinca 1992. 
Rješenjem Okružnog privrednog suda u Karlovcu, broj Fi-52/1993-2 od 25. siječnja 1993., 
upisana je u sudskom registru promjena organizacijskog oblika Poduzeća u dioničko društvo 
pod nazivom Velebit d.d., Karlovac, Trg M. Krleže 6. Upisan je temeljni kapital u iznosu 
6.787.100.112.- HRD ili 21.753.526,- DEM, podijeljen na 217 535 dionica nominalne 
vrijednosti svaka 100,- DEM, a dioničari su: 
 
- Fond sa 121 247 ili 55,73% dionica, nominalne vrijednosti 12.124.700,- DEM, 
- Fond radnika s 28 457 ili 13,08% dionica, nominalne vrijednosti 2.845.700,- DEM, 
- Fond poljoprivrednika s 12 196 ili 5,61% dionica, nominalne vrijednosti 1.219.600,- 
 DEM i 
- mali dioničari s 55 635 ili 25,58% dionica, nominalne vrijednosti 5.563.500,- DEM. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Fond je 4. prosinca 1992. zaključio 564 ugovora o prodaji 55 635 dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 5.563.500,- DEM ili 25,58% ukupnog broja dionica. Od ukupnog broja 
malih dioničara, 76 ih je kupilo po 200 dionica, a drugi su kupili od 20 do 150 dionica. Svi su 
ugovori zaključeni na obročnu otplatu, s rokom otplate pet godina i sadržavali su odredbe o 
otkazu ugovora u slučaju neplaćanja tri uzastopna obroka i o godišnjoj revalorizaciji duga za 
neotplaćene dionice u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Mali dioničari uplatili su prvi obrok u zakonskom roku, obustavom iz plaće ili 
pojedinačnim uplatama. Naknadnom provjerom ugovora o prodaji dionica s popustom, 
utvrđeno je da je jedan mali dioničar (Ana Krajačić) već iskoristio pravo na kupnju dionica s 
popustom. Ugovor nije raskinut, niti je protiv kupca pokrenut sudski postupak. Prema 
usmenom obrazloženju predstavnika Fonda, bilo je više jednakih slučajeva, te se čeka sudska 
odluka po jednom slučaju, da bi se postupilo po svim drugima. 
 

U listopadu 1994. jedan je mali dioničar prenio 100 dionica nominalne vrijednosti 
10.000,- DEM ili 0,05% ukupnog broja dionica, od čega je 56 neotplaćenih dionica, na 
stjecatelja - fizičku osobu, koja prije zaključivanja ugovora o prijenosu dionica nije bila dioničar 
Društva. Ugovor o prijenosu dostavljen je Fondu. 
 

Fond je 3. srpnja 1997. zaključio dodatke ugovoru o prodaji dionica s popustom kojim 
je otplata dionica produžena na rok od 5, 10, 15 ili 20 godina, u skladu s odredbama članka 
33. Zakona o privatizaciji. Dodaci ugovoru zaključeni su s 207 malih dioničara za prodaju 20 
740 dionica nominalne vrijednosti 2.074.000,- DEM, od čega su 13 604 dionice nominalne 
vrijednosti 1.360.400,- DEM bile neotplaćene. Dodatak ugovoru sadrži odredbe o raskidu 
ugovora bez prethodne opomene u slučaju neplaćanja tri uzastopna dospjela obroka. 
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Od siječnja do svibnja 1999. Fond je zbog neredovitog plaćanja obroka prema ugovoru 
o prodaji dionica s popustom, raskinuo 356 ugovora za prodaju 34 695 dionica nominalne 
vrijednosti 3.469.500,- DEM. Također je Fond od srpnja 1999. do siječnja 2003. zbog 
neredovitog plaćanja obroka prema osnovnom ugovoru i dodatku ugovoru o prodaji dionica s 
popustom, raskinuo 207 ugovora za prodaju 20 740 dionica nominalne vrijednosti 2.074.000,- 
DEM. Do raskida ugovora dioničari su ukupno otplatili 25 180 dionica nominalne vrijednosti 
2.518.000,- DEM, a nakon raskida ugovora u portfelj Fonda preneseno je 30 255 dionica 
nominalne vrijednosti 3.025.500,- DEM. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U portfelj Fonda nakon pretvorbe je preneseno 121 247 dionica nominalne vrijednosti 
12.124.700,- DEM ili 55,73% ukupnog broja dionica, od čega je 39 940 dionica nominalne 
vrijednosti 3.994.000,- DEM ili 18,36% ukupnog broja dionica bilo rezervirano na ime neto 
knjigovodstvene vrijednosti poslovne jedinice u Vrginmostu. 
 

Mirovinskim fondovima su prenesene 40 653 dionice nominalne vrijednosti 4.065.300,- 
DEM ili 18,69% ukupnog broja dionica. 
 

Fond je u listopadu 1996. dodijelio bez naplate 100 ili 0,05% dionica nominalne 
vrijednosti 10.000,- DEM članu obitelji poginulog hrvatskog branitelja. 
 

 U postupku sanacije Društva, u studenome 1996. i srpnju 1997., dospjela potraživanja 
vjerovnika zamijenjena su dionicama Društva iz portfelja Fonda. Preneseno je 27 649 ili 
12,71% ukupnog broja dionica nominalne vrijednosti 2.764.900,- DEM i to društvu Croatia 
osiguranje d.d., Zagreb 5 606 ili 2,58% dionica nominalne vrijednosti 560.600,- DEM, društvu 
Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac 5 248 ili 2,41% dionica nominalne vrijednosti 524.800,- 
DEM, Hrvatskom zavodu za zapošljavanje 4 333 ili 1,99% dionica nominalne vrijednosti 
433.300,- DEM, mirovinskim fondovima 3 243 ili 1,49% dionica nominalne vrijednosti 
324.300,- DEM, Hrvatskoj elektroprivredi 3 002 ili 1,38% dionica nominalne vrijednosti 
300.200,- DEM, Ministarstvu financija, Porezna uprava 2 120 ili 0,97%  dionica nominalne 
vrijednosti 212.000,- DEM, Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje 1 004 ili 0,46% 
dionica nominalne vrijednosti 100.400,- DEM, Gradu Karlovcu 984 ili 0,45% dionica nominalne 
vrijednosti 98.400,- DEM, Hrvatskim telekomunikacijama 878 ili 0,40% dionica nominalne 
vrijednosti 87.800,- DEM, društvu Čistoća d.o.o., Karlovac 537 ili 0,25% dionica nominalne 
vrijednosti 53.700,- DEM, Hrvatskim poštama 387 ili 0,18% dionica nominalne vrijednosti 
38.700,- DEM i Hrvatskim vodama 307 ili 0,14% dionica nominalne vrijednosti 30.700,- DEM. 
 

U postupku kuponske privatizacije, od veljače do svibnja 1999., iz portfelja Fonda je 
dodijeljeno 53 558 ili 30,15% dionica Društva, nominalne vrijednosti 10.711.600,00 kn. Na 
Expandia privatizacijski investicijski fond d.d., Zagreb, preneseno je 25 948 ili 14,61% dionica 
nominalne vrijednosti 5.189.600,00 kn, na Slavonski privatizacijski investicijski fond d.d., 
Osijek 20 758 ili 11,69% dionica nominalne vrijednosti 4.151.600,00 kn, na Pleter, 
privatizacijski investicijski fond d.d., Varaždin 3 633 ili 2,04% dionica nominalne vrijednosti 
726.600,00 kn, te na tri fizičke osobe 3 219 ili 1,81% dionica nominalne vrijednosti 643.800,00 
kn. 

 
 
Slavonski privatizacijski investicijski fond d.d. zaključio je 30. prosinca 1999. ugovor o 
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prodaji 20 758 ili 11,69% dionica nominalne vrijednosti 4.151.600,00 kn s Expandia 
privatizacijskim investicijskim fondom d.d. uz cijenu 53,00 kn po dionici. Stjecatelj nakon 
navedene kupnje ima 46 706 ili 26,30% dionica nominalne vrijednosti 9.341.200,00 kn. 

Nakon raskida ugovora za prodaju dionica s popustom, u 1999. je u portfelj Fonda  
preneseno neotplaćenih 30 048 ili 13,81% dionica nominalne vrijednosti 3.004.800,- DEM, u 
2000. je preneseno 105 ili 0,05% dionica nominalne vrijednosti 10.500,- DEM, a u 2003. su 
prenesene 102 ili 0,05% dionica nominalne vrijednosti 10.200,- DEM. Ukupno je od 1999. do 
2003. preneseno neotplaćenih 30 255 ili 13,91% dionica nominalne vrijednosti 3.025.500,- 
DEM. 
 

Fond i mirovinski fond prodali su 25. srpnja 2001. na javnoj dražbi 72 668 ili 40,92% 
dionica Društva nominalne vrijednosti 14.533.600,00 kn udruzi malih dioničara Velebit d.d., 
Karlovac za 145.336,00 kn. Udruga je platila Fondu ugovoreni iznos 30. srpnja 2001. 
 
 
4.3. Sanacija 
 

U skladu s odredbama Zakona o sanaciji određenih poduzeća i odlukom Vlade 
Republike Hrvatske od 7. prosinca 1995., koja je stupila na snagu 21. prosinca 1995., otvoren 
je postupak sanacije nad Društvom. Istom odlukom, imenovano je vjerovničko vijeće od četiri 
člana i to tri člana predstavnika vjerovnika društva Ljubljanska banka d.d., filijala Zagreb, 
društva Karlovačka banka d.d., Karlovac i društva Privredna banka d.d., Zagreb, a za 
koordinatora sanacije imenovana je pomoćnica ministra gospodarstva. Određeno je da će 
vjerovnici čiji su predstavnici imenovani u vjerovničko vijeće, zamijenit svoja dospjela 
nesporna potraživanja do dana stupanja odluke na snagu za dionice Društva koje su u 
vlasništvu Fonda, a drugi vjerovnici zamijenit će svoja potraživanja za dionice Društva i 
postupiti prema odluci vjerovničkog vijeća. Na sjednici vjerovničkog vijeća zaduženo je 
rukovodstvo Društva da u roku 30 dana pripremi usuglašena potpisana dospjela nesporna 
potraživanja najvećih vjerovnika, te da do 31. ožujka 1996. izradi program sanacije, a u sklopu 
prijedloga programa sanacije i program zbrinjavanja zaposlenih. Zaključeno je da se društva 
Ljubljanska banka d.d. i Karlovačka banka d.d. kao vjerovnici rješavaju paralelno, ali odvojeno 
od sanacije. Također je zaključeno da se poslovna jedinica u Gvozdu izdvoji iz Društva i 
prenese po knjigovodstvenoj vrijednosti na Fond, zajedno s pripadajućim dugovanjima. 
Društvo Karlovačka banka d.d., kao vjerovnik, riješio bi se prodajom nekretnine (upravne 
zgrade) Ministarstvu unutarnjih poslova. 
 

Program sanacije usvojen je na sjednici vjerovničkog vijeća održanoj 10. rujna 1996. i 
upućen radnoj grupi za praćenje sanacije. Predloženi su osnovni zadaci iz programa sanacije 
i to financijska sanacija dugovanja vjerovnicima, organizacijska i kadrovska sanacija, te 
sanacija tehnološkog viška i sanacija poslovanja zbog ostvarenog gubitka. 
 

Ukupne obveze utvrđene programom sanacije, na dan otvaranja postupka sanacije 
Društva 21. prosinca 1995., iznosile su 32.620.966,14 kn. 
 
 
 
 
 
 

U programu je utvrđeno da se navedene obveze ne mogu sanirati iz tekućeg 
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poslovanja, te je predloženo da osnovni izvor za sanaciju ovih obveza bude imovina Društva, 
odnosno zamjena potraživanja vjerovnika za dionice Društva u iznosu 26.685.081,32 kn. 
Druge bi obveze bile riješene  otpisom potraživanja društva Karlovačka banka d.d. u iznosu 
1.650.000,00 kn, a dio obveza u iznosu 4.285.884,82 kn predviđeno je podmiriti iz tekućeg 
poslovanja. 
 

Financijskom sanacijom dugovanja vjerovnicima, vjerovnici su podijeljeni u šest grupa. 
U prvoj grupi su vjerovnici čiji su predstavnici imenovani u vjerovničko vijeće, a to su 

društvo Ljubljanska banka d.d., filijala Zagreb, društvo Karlovačka banka d.d., Karlovac i 
društvo Privredna banka d.d., Zagreb. Obveze prema društvu Ljubljanska banka d.d. prema 
odluci vjerovničkog vijeća trebalo je riješiti na način da se poslovna jedinica u Gvozdu 
vlasnički izdvoji iz Društva i po knjigovodstvenoj vrijednosti prenese na Fond zajedno s 
obvezama prema društvu Ljubljanska banka d.d. u iznosu 17.674.166,00 kn, što se odnose na 
obveze po kreditima namijenjenim za izgradnju poslovne jedinice u Gvozdu. Prema 
zaključcima vjerovničkog vijeća navedena potraživanja mogla su se prenijeti na Državnu 
agenciju za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka. Obveze prema društvu Karlovačka 
banka d.d. u iznosu 3.350.000,00 kn riješene su sporazumom zaključenim 10. rujna 1996. 
prema kojem će Ministarstvo unutarnjih poslova isplatiti društvu Karlovačka banka d.d. 
1.700.000,00 kn što se odnosi na potraživanje Društva od Ministarstva unutarnjih poslova po 
kupoprodajnom ugovoru od 13. rujna 1995. Potraživanja u iznosu 1.650.000,00 kn društvo 
Karlovačka banka d.d. otpisalo je u korist Društva. Obveze prema društvu Privredna banka 
d.d. su 21. prosinca 1995. iznosile 1.541.974,40 kn. Odnosile su se na obveze po ugovoru o 
kreditu od 1. ožujka 1995. u iznosu 1.500.000,00 kn, kojega je Društvo koristilo iz sredstava 
solidarnosti za poticanje zapošljavanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, a sredstva su 
plasirana preko društva Privredna banka d.d. Razlika u iznosu 41.974,40 kn odnosila se na 
kamate. Predloženo je da društvo Privredna banka d.d. zamjeni svoja potraživanja u iznosu 
1.541.974,40 kn za dionice Društva iz portfelja Fonda. 
 

U drugoj grupi su vjerovnici koji pojedinačno potražuju preko 100.000,00 kn, a svoja 
potraživanja trebali su zamijeniti za dionice Društva iz portfelja Fonda u ukupnom iznosu 
5.340.721,84 kn. Vjerovnike iz treće grupe koji potražuju 1.589.570,34 kn pojedinačne 
vrijednosti manje od 100.000,00 kn, te vjerovnike iz inozemstva svrstane u četvrtu grupu koji 
potražuju 996.314,48 kn predviđeno je podmiriti  iz sredstava ostvarenih redovnim 
poslovanjem Društva. U petu grupu vjerovnika uključeno je Ministarstvo financija, Porezna 
uprava koje je svoja potraživanja u iznosu 754.367,43 kn trebalo zamijeniti za dionice Društva. 
U šestoj grupi su zaposlenici (obveze za zaposlenike na čekanju) Društva koji potražuju 
1.373.851,65 kn, te je predloženo da isplatu zaposlenicima obavi Ministarstvo financija na 
teret Državnog proračuna, a svoja potraživanja  zamjeni za dionice Društva. 

Organizacijskom sanacijom predloženo je da se kroz vrijednost poslovne jedinice u 
Gvozdu, koja je u ratu bila nedostupna i oštećena, saniraju dugovanja prema društvu 
Ljubljanska banka d.d. U novoj organizaciji Društva predviđeno je osnivanje nove poslovne 
jedinice za konfekciju rublja u Karlovcu. 
 

U programu sanacije se navodi da je program poslovanja u 1996. najviše što je 
moguće realizirati na tržištu, a za realizaciju tog programa Društvo je imalo višak zaposlenika. 
Na dan 31. prosinca 1995. bilo je 544 zaposlenika, a kadrovskom sanacijom predloženo je 
smanjenje na 285 zaposlenika. Tehnološki višak od 259 zaposlenika riješen je posebnim 
programom zbrinjavanja viška zaposlenih.  

 
U programu je navedeno da je tehnološki višak smanjen zbog samovoljnog otkaza, 
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zbog zaposlenih u Hrvatskoj vojsci, te bolovanju i porodiljskom dopustu za 48 zaposlenika. Za 
ovaj program ostaje 211 zaposlenika koji bi se riješili i to kroz otkup staža 27, kroz invalidnine 
14, a kroz otpremnine 170. Za realizaciju programa zbrinjavanja viška zaposlenih bila su 
potrebna financijska sredstva u iznosu 1.664.647,20 kn od čega za dokup staža 525.400,00 
kn, te invalidnine i otpremnine 1.139.247,20 kn. 
 

Sanacija tekućeg poslovanja zbog iskazanog gubitka predviđala je, u razdoblju od 
1996. do 2000., povećanje realizacije redovnog proizvodnog programa na 30.540.590,00 kn 
godišnje, što je za 57,00% više od ostvarene u 1995. Planirani su rashodi 29.376.941,00 kn i 
neto dobit u iznosu 872.671,00 kn. Da bi se ostvarila planirana realizacija, bila su potrebna 
dodatna ulaganja i povrat tržišta ljetne robe. Također je predviđeno proširenje proizvodnog 
programa, kod čega se najviše očekivalo od uvođenja programa donjeg rublja, o čemu su 
izvršeni dogovori s inozemnim tvrtkama i predstavnicima Ministarstva obrane za potrebe 
vojske. Za proizvodnju donjeg rublja trebalo je nabaviti strojeve za pletenje, novu sušaru i 
šivaće strojeve u vrijednosti 3.700.000,00 kn. Nabavu opreme trebalo je financirati iz kredita 
Hrvatske banke za obnovu i razvoj u iznosu 2.590.000,00 kn i 1.110.000,00 kn od 
zainteresiranih poslovnih partnera, jer su sredstva Društva bila potrebna za saniranje dugova. 
Kroz program rublja bilo je planirano ostvariti dodatnih 8.322.780,00 kn prihoda, rashodi su 
predviđeni u iznosu 7.483.549,00 kn, a neto dobit u iznosu 839.231,00 kn. Ukupna je 
realizacija bila predviđena u iznosu 38.863.370,00 kn. 
 

Zaključcima radne grupe od 5. studenoga 1996., utvrđena su dospjela nesporna 
potraživanja vjerovnika u iznosu 7.478.097,05 kn ili 2.101.652,- DEM uz tečaj 1,- DEM = 
3,5582 kn, koja je trebalo zamijeniti za dionice Društva iz portfelja Fonda i to: 

- Hrvatski zavod za zapošljavanje u iznosu 1.541.974,40 kn, 
- Croatia osiguranje d.d. u iznosu 1.527.789,13 kn, 
- mirovinski fondovi u iznosu 1.154.086,73 kn, 
- Hrvatska elektroprivreda d.d. u iznosu 1.068.428,43 kn, 
- Ministarstvo financija u iznosu 754.367,43 kn, 
- Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac u iznosu 627.974,86 kn, 
- Hrvatski fond za zdravstveno osiguranje u iznosu 357.381,54 kn, 
- Hrvatske telekomunikacije u iznosu 223.319,05 kn, 
- Grad Karlovac u iznosu 106.442,95 kn, 
- Hrvatske pošte u iznosu 64.361,53 kn i 
- Čistoća d.o.o., Karlovac u iznosu 51.971,00 kn. 
Temeljem navedenog, iz portfelja Fonda je prenijeto na vjerovnike - nove dioničare 21 

014 dionica nominalne vrijednosti 2.101.400,- DEM. 
 

Drugom odlukom Vlade Republike Hrvatske od 24. srpnja 1997., kojom je završen 
postupak sanacije, zadužen je Fond da iz svog portfelja prenese dionice Društva, a zbog 
podmirenja dospjelih potraživanja vjerovnika u iznosu 2.369.581,78 kn ili 663.559,69 DEM uz 
tečaj 1,- DEM = 3,5708 kn i to: 

- Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac u iznosu 1.243.826,73 kn, 
- Croatia osiguranje d.d. iznosu 468.904,20 kn, 
- Grad Karlovac u iznosu 244.831,04 kn, 
- Čistoća d.o.o., Karlovac u iznosu 139.448,28 kn, 
- Hrvatske vode u iznosu 109.564,35 kn, 
- Hrvatske telekomunikacije u iznosu 89.448,28 kn i 
- Hrvatske pošte u iznosu 73.558,90 kn. 
Ugovori o prijenosu dionica Društva iz portfelja Fonda zaključeni su tijekom kolovoza i 
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rujna 1997., a na vjerovnike - nove dioničare preneseno je 6 635 dionica nominalne vrijednosti 
663.500,- DEM. 
 

U ožujku 1997. radna grupa za praćenje provedbe Zakona o sanaciji određenih 
poduzeća podnijela je Vladi Republike Hrvatske prijedlog donošenja odluka o prestanku 
sanacije Društva, te odluka o poduzimanju drugih mjera za dovršenje programa sanacije, a 
vezano prije svega za rješavanje duga prema društvu Ljubljanska banka d.d. 

Vlada Republike Hrvatske je 24. srpnja 1997. razmotrila prijedlog mjera za potpunu 
financijsku konsolidaciju Društva i donijela zaključke. Preporučeno je upravnom odboru Fonda 
da prihvati prijenos poslovne jedinice u Gvozdu koja se izdvaja iz Društva prijenosom 
rezerviranih dionica u kunskoj protuvrijednosti 3.944.036,- DEM, a što se odnosi na neto 
knjigovodstvenu vrijednost poslovne jedinice u Gvozdu. Prijenos uključuje i nepodmirene 
obveze Društva s naslova dugoročnog kredita od Fonda Vijeća Europe za socijalni razvoj za 
izgradnju pogona u Gvozdu u protuvrijednosti 1.060.906,38 DEM, koje je Ministarstvo 
financija već platilo kreditorima u ime Društva. Potraživanje društva Ljubljanska banka d.d. 
koje iznosi 15.000.000,00 kn, ostalo je obveza Društva. Vlada Republike Hrvatske je 24. rujna 
1997. obrazložila da je potraživanje društva Ljubljanska banka d.d. prema Društvu za 
izgradnju poslovne jedinice u Gvozdu u iznosu 15.000.000,00 kn (iznos utvrđen sudskom 
nagodbom od 15. ožujka 1996.) predviđeno rješiti u sklopu riješenja problematike društva 
Ljubljanska banka d.d. prema međudržavnom sporazumu koji bude zaključen između 
Republike Hrvatske i Republike Slovenije. 
 

Fond je imenovao komisiju za pregled i preuzimanje poslovne jedinice u Gvozdu. 
Odluku o prijenosu donijeli su 16. prosinca 1997. upravni odbor Fonda i 28. ožujka 1998. 
skupština Društva. Odlukom skupštine Društva poslovna jedinica u Gvozdu izdvojena je iz 
Društva i po knjigovodstvenoj vrijednosti prenesena na Fond, te je smanjen temeljni kapital 
Društva povlačenjem 39 940 rezerviranih dionica nominalne vrijednosti 3.994.036,- DEM iz 
portfelja Fonda. Smanjenje temeljnog kapitala i broja dionica upisano je 29. svibnja 1998. u 
sudski registar. 
 

Na temelju odluke vjerovničkog vijeća od 17. travnja 1996., prijedloga mjera Vlade 
Republike Hrvatske od 24. srpnja 1997., te odluke skupštine Društva od 28. ožujka 1998., 
Društvo je 23. rujna 1998. zaključilo ugovor s Fondom. Predmet ugovora je prijenos bez 
naknade nekretnina, postrojenja i opreme poslovne jedinice u Gvozdu na Fond po 
knjigovodstvenoj vrijednosti 15.808.856,28 kn, u koju su uključene i nepodmirene obveze s 
naslova dugoročnog kredita u protuvrijednosti 1.060.906,38 DEM. 
 

Kroz program zbrinjavanja viška zaposlenika zbrinuto je 200 zaposlenika i to 164 kroz 
otpremnine, a 23 kroz otkup staža i 13 kroz invalidnine, za što je utrošeno 1.898.593,00 kn. 
 

Prema podacima iz financijskih izvještaja za razdoblje od 1996. do 2000., ostvareni 
poslovni prihodi su znatno manji od planiranih, od za 25,00% manjih u 1996. do za 52,00% 
manjih u 2000. Dobit iz poslovnih aktivnosti u navedenom razdoblju nije ostvarena, nego je 
iskazan gubitak i to najmanji u 1999. u iznosu 1.251.053,63 kn, do najvećeg u 2000. u iznosu 
10.755.726,16 kn. Ulaganja u nabavu opreme za proizvodnju također nisu ostvarena, te ciljevi 
sanacije poslovanja predviđeni sanacijskim programom, nisu ostvareni. 
 
 
 
4.4. Stečaj 
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Trgovački sud u Karlovcu je rješenjem St-8/02 od 15. svibnja 2002. otvorio stečajni 

postupak nad Društvom. Za stečajnog upravitelja imenovan je Vladimir Špehar. U 
obrazloženju rješenja je navedeno da je prijedlog za otvaranje stečajnog postupka 14. svibnja 
2002. podnijelo Društvo. Uz prijedlog su priložene potvrde Financijske agencije o bonitetu 
Društva, te popis osnovnih sredstava. Sud je utvrdio da je Društvo u neprekidnoj blokadi 882 
dana, da su na dan 13. svibnja 2002. evidentirani nalozi za čije izvršenje nema pokrića na 
računu u iznosu 12.758.237,00 kn, te da je prema godišnjem statističkom izvještaju za 2000. 
iskazan gubitak u poslovanju Društva. Na dan otvaranja stečaja u društvu je bilo 277 
zaposlenika. 
 

Na ispitnom ročištu održanom 6. rujna 2002. ispitane su sve tražbine koje su pristigle 
do dana održavanja ročišta. Ukupno utvrđene priznate tražbine vjerovnika iznose 
48.538.955,29 kn, a djelomično ili u cijelosti osporene tražbine iznose 304.342,05 kn. Na 
posebnom ispitnom ročištu održanom 18. srpnja 2003. ispitane su sve tražbine pristigle nakon 
održanog ispitnog ročišta. Priznate tražbine iznose 2.567.200,65 kn, a djelomično ili u cijelosti 
osporene 270.051,69 kn. Stečajni postupak je u tijeku. 
 
 
5 VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OTVARANJA STEČAJA 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme otvaranja stečaja 
 

Vlasnička struktura u vrijeme otvaranja stečaja (15. svibnja 2002.) bila je sljedeća: 
udruga malih dioničara Društva imala je 72 668 dionica nominalne vrijednosti 14.533.600,00 
kn ili 40,92% ukupnog broja dionica, dva privatizacijska investicijska fonda imala su 50 339 
dionica nominalne vrijednosti 10.067.800,00 kn ili 28,34% ukupnog broja dionica, 564 mala 
dioničara imala su 25 380 dionica nominalne vrijednosti 5.076.000,00 kn ili 14,29% ukupnog 
broja dionica, 12 pravnih osoba imalo je 24 406 dionica nominalne vrijednosti 4.881.200,00 kn 
ili 13,74% ukupnog broja dionica, četiri fizičke osobe imale su 3 319 dionica nominalne 
vrijednosti 663.800,00 kn ili 1,87% ukupnog broja dionica, a Fond je imao 1 483 dionice 
nominalne vrijednosti 296.600,00 kn ili 0,84% ukupnog broja dionica. 
 

Od privatizacijskih investicijskih fondova najveći broj dionica imao je Expandia 
privatizacijski investicijski fond d.d., Zagreb i to 46 706 dionica nominalne vrijednosti 
9.341.200,00 kn ili 26,30% ukupnog broja dionica, a od pravnih osoba društvo Croatia 
osiguranje d.d., Zagreb 5 606 dionica nominalne vrijednosti 1.121.200,00 kn ili 3,16% 
ukupnog broja dionica. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U nastavku se daju usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1993. do 
2001. 
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Tablica broj 2 
Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1993. do 2001. 

          u kn 
 

Opis 
 

1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 
 

2001. 
 
Prihodi 

 
25.723.621 31.182.030 33.338.865 26.320.037 32.531.358 36.972.009 19.196.891 14.843.932 

 
14.833.669 

 
Rashodi 

 
31.283.998 36.524.863 40.504.652 27.286.848 28.382.155 32.224.602 21.647.943 26.463.478 

 
22.156.837 

 
Dobit 

 
- - - - 4.149.203 4.747.407 - - 

 
- 

 
Gubitak 

 
9.503.222 5.342.833 7.165.787 966.811 - - 2.451.052 11.619.546 

 
7.323.168 

 
Aktiva 

 
138.378.881 135.680.661 101.124.839 98.119.624 93.921.813 71.648.335 70.898.880 63.021.442 

 
62.126.496 

 
- dugotrajna imovina 

 
122.474.904 116.186.258 67.108.289 65.744.423 64.387.572 42.528.676 41.733.270 40.675.356 

 
39.866.386 

 
- kratkotrajna imovina 

 
15.801.040 19.336.294 33.921.921 32.295.060 29.508.119 29.119.659 29.165.610 22.337.013 

 
22.243.140 

 
- plaćeni troškovi budućeg razdoblja 

 
102.937 158.109 94.629 80.141 26.122 - - 9.073 

 
16.970 

 
Pasiva 

 
138.378.881 135.680.661 101.124.839 98.119.624 93.921.813 71.648.335 70.898.880 63.021.442 

 
62.126.496 

 
- upisani kapital 

 
126.588.553 126.588.553 90.233.915 90.233.915 90.233.915 50.753.019 50.753.019 50.753.019 

 
43.870.892 

 
- pričuve 

 
88.513 88.513 88.513 88.513 88.513 88.513 88.513 88.513 

 
- 

 
- ukupna dobit 

 
- - - - 4.149.203 8.066.770 8.066.770 4.648.907 

 
- 

 
- ukupni gubitak 

 
9.503.222 14.846.055 22.011.842 22.978.653 22.978.653 966.811 3.417.863 11.619.546 

 
7.323.168 

 
- dugoročna rezerviranja 

 
- - - - - 2.434.570 - - 

 
- 

 
- dugoročne obveze 

 
4.025.614 3.726.216 15.021.592 15.021.592 15.705.308 705.308 705.308 705.308 

 
705.308 

 
- kratkoročne obveze 

 
17.177.564 20.121.575 17.790.802 15.752.398 6.721.668 10.565.107 14.701.274 18.443.382 

 
24.871.605 

 
- odgođeno plaćanje troškova i prihod 
budućeg razdoblja 

 
1.859 1.859 1.859 1.859 1.859 1.859 1.859 1.859 

 
1.859 

 
Broj zaposlenika koncem godine 

 
738 631 546 504 293 292 291 277 

 
271 
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Društvo je u razdoblju od 1993. do 2001. poslovalo s gubitkom u iznosu 44.372.419,00 
kn, osim u 1997. i 1998. kada je ostvarena dobit u iznosu 8.066.770,00 kn. 
 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja Društva u razdoblju od 1993. do 2000. obavila 
je revizorska tvrtka Hidris d.o.o., Karlovac. Utvrdila je da financijski izvještaji realno i 
objektivno prikazuju financijsko poslovanje i rezultate poslovanja, da su sastavljeni prema 
zakonskim propisima i Međunarodnim standardima za sve godine osim za 2000., kada su 
učinjeni propusti u primjeni zakonskih propisa, ali nisu značajni i ne utječu na financijske 
rezultate poslovanja. Revizija temeljnih financijskih izvještaja za 2001. nije obavljena. 
 

Financijska policija obavila je djelomičnu kontrolu materijalno financijskog poslovanja 
Društva za 1994., 1995. i 1996. Prema zapisniku utvrđene su dospjele neizmirene obveze 
poreza sa stanjem na dan 21. prosinca 1995. (datum stupanja na snagu odluke o sanaciji 
Društva) u iznosu 754.367,43 kn. Prema programu sanacije, potraživanje Ministarstva 
financija, Porezne uprave za porez zamijenjeno je za dionice Društva. 
 

Najveći prihod Društvo je ostvarilo u 1995., 1997. i 1998. kada su donesene ili 
provedene poslovne odluke vezane za upisani kapital, izdvajanje dijela Društva ili prodaju 
imovine. 
 

Za 1995. Društvo je ostvarilo prihod u iznosu 33.338.865,00 kn i iskazalo gubitak u 
iznosu 7.165.787,00 kn. Kredit od društva Ljubljanska banka d.d. na dan 31. prosinca 1994. 
bio je evidentiran u okviru kratkoročnih obveza u iznosu 9.288.190,00 kn. U 1995. evidentiran 
je u okviru dugoročnih obveza zajedno s kamatom koja je iznosila 5.711.806,00 kn, pa su za 
iznos kamata povećani troškovi i gubitak. Prihodi su veći u odnosu na 1994. zbog prodaje 
imovine po većoj vrijednosti od knjigovodstvene. Prema ugovorima imovina je prodana za 
13.533.510,00 kn, a knjigovodstvena vrijednost iznosila je 11.130.009,00 kn, te je razlika u 
iznosu 2.403.500,00 kn činila izvanredni prihod Društva. 
 

Na temelju odluke upravnog odbora od 11. srpnja 1995. Društvo je 13. rujna 1995. 
zaključilo ugovor s Ministarstvom unutarnjih poslova o prodaji upravne zgrade i zgrade 
trgovine u protuvrijednosti 3.350.000,- DEM. Prethodno je pribavljeno mišljenje Fonda i 
fondova mirovinskog osiguranja za prodaju zgrade. Naknadno je pribavljeno mišljenje društva 
Karlovačka banka d.d. kao hipotekarnog vjerovnika, uz uvjet da se potraživanje banke podmiri 
iz dijela kupoprodajne cijene neposredno od kupca Ministarstva unutarnjih poslova. 
Ugovoreno je da Ministarstvo unutarnjih poslova iznos u protuvrijednosti 2.000.000,- DEM 
uplati po potpisu ugovora, a iznos u protuvrijednosti 1.350.000,00 DEM trebalo je uplatiti u 
obrocima od 1. siječnja do 30. lipnja 1996. i to na žiro račun društva Karlovačka banka d.d. 

Hipoteka nad imovinom Društva od strane društva Karlovačka banka d.d. upisana je 
zbog osiguranja postojećih i budućih kredita i drugih oblika poslovne suradnje u okviru 
registrirane djelatnosti u iznosu 2.000.000,- DEM. Hipoteka je skinuta s time da se iz 
sredstava od prodaje zgrade podmire potraživanja društva Karlovačka banka d.d. koja su se 
odnosila na tri kredita dana Društvu tijekom 1995. u iznosu 3.350.000,00 kn. Kako su 
potraživanja društva Karlovačka banka d.d. već ranije rješavana, vjerovničko vijeće je na 
temelju sporazuma o razrješenju međusobnih odnosa između Društva i društva Karlovačka 
banka d.d. od 10. rujna 1996. prihvatilo da se dio duga u iznosu 1.650.000,00 kn otpiše u 
korist Društva, a iznos od 1.700.000,00 kn Ministarstvo unutarnjih poslova plati društvu 
Karlovačka banka d.d. 
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Društvo je u 1995. zaključilo još jedan ugovor o prodaji dijela zgrade u kojoj se nalazi 
poslovna jedinica popluni u iznosu 1.145.880,00 kn. 
 

Zbog teškoća u poslovanju, te nemogućnosti podmirenja dospjelih obveza prema 
dobavljačima i zaposlenicima, pokrenut je 21. prosinca 1995. postupak sanacije. Društvo je 
ostvarilo dobit u 1997. i 1998. U 1997. završen je postupak sanacije Društva, smanjene su 
obveze prema dobavljačima čija su potraživanja u iznosu 9.847.678,83 kn zamijenjena za 
dionice Društva iz portfelja Fonda, dok se za isti iznos povećao prihod Društva. U 1998. 
ostvaren je najveći prihod u iznosu 36.972.009,00 kn, a ostvarena je dobit u iznosu 
4.747.407,00 kn. Odlukom skupštine Društva od 28. ožujka 1998. i na temelju suglasnosti 
Fonda od 16. prosinca 1997. poslovna jedinica u Gvozdu izdvojena je iz Društva i prenesena 
na Fond. Odlukom Vlade Republike Hrvatske, te ugovorom o prijenosu poslovne jedinice u 
Gvozdu na Fond, prenose se i nepodmirene obveze Društva s naslova dugoročnog kredita za 
socijalni razvoj za izgradnju poslovne jedinice u Gvozdu u protuvrijednosti 1.060.906,38 DEM. 
Za navedeni iznos trebalo je smanjiti ukupne dugoročne obveze, a povećati izvanredne 
prihode. Društvo je smanjilo dugoročne obveze za obveze prema društvu Ljubljanska banka 
d.d. utvrđene sudskom nagodbom u iznosu 15.000.000,00 kn, te za isti iznos povećalo 
izvanredni prihod što nije u skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske od 24. srpnja 1997. 
kojom je određeno da potraživanja društva Ljubljanska banka d.d. koje iznosi 15.000.000,00 
kn ostaje obveza Društva. 
 

Zbog revalorizacije u 1993. upisani kapital je povećan s 10.767.995,00 kn u 1992. na 
126.588.553,00 kn u 1993., od čega su revalorizacijske pričuve iznosile 115.820.558,00 kn. 
 

U 1995. izvršeno je usklađenje vrijednosti temeljnog kapitala, koja je, zbog utjecaja 
inflacije i nerealnih koeficijenata revalorizacije u prethodnim godinama, bila precijenjena. 
Smanjenje u iznosu 36.354.639,00 kn provedeno je na teret revalorizacijske pričuve, te je 
upisani kapital iznosio 80.457.495,00 kn i revalorizacijske pričuve 9.776.420,00 kn. Od 1995. 
do 1998. upisani kapital s revalorizacijskom pričuvom iznosi 90.233.915,00 kn. 
 

Odlukom skupštine od 28. ožujka 1998. smanjen je temeljni kapital s 80.457.495,00 kn 
na 35.519.200,00 kn, a revalorizacijske pričuve s 9.776.420,00 kn povećane su na 
15.233.819,00 kn. Do smanjenja temeljnog kapitala došlo je zbog više razloga. Odlukom 
skupštine prihvaćeno je izdvajanje poslovne jedinice Gvozd iz Društva koja je kod procjene 
Društva uključena po neto knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 3.994.036,- DEM. Na dan 
izdvajanja (30. rujna 1998.) knjigovodstvena vrijednost imovine poslovne jedinice Gvozd 
iznosila je 20.737.042,00 kn, a temeljni kapital 18.298.895,00 kn za koji iznos je smanjen 
ukupni temeljni kapital Društva. Istom odlukom skupštine pokriven je gubitak u poslovanju za 
1993., 1994. i 1995. u iznosu 22.011.842,00 kn, a na teret temeljnog kapitala. Također je 
izvršeno usklađenje sa Zakonom o trgovačkim društvima, te je smanjen temeljni kapital, a 
povećane revalorizacijske pričuve za 4.627.558,00 kn. Na temelju navedenog, temeljni kapital 
je smanjen za 44.938.295,00 kn i iznosi 35.519.200,00 kn. 
 

Najveći gubitak u iznosu 11.619.546,00 kn iskazan je u 2000. Pokriven je u 2001. iz 
pričuva i prenesene dobiti, te je upisani kapital na dan 31. prosinca 2001. iznosio 
43.870.892,00 kn. Zbog neprekidne blokade žiro računa, nemogućnosti podmirenja dospjelih 
obveza, te gubitka u poslovanju, nad Društvom je 15. svibnja 2002. pokrenut stečajni 
postupak. 
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U 1999. Društvo je zaključilo dva ugovora o kratkoročnim kreditima i to s Fondom u 
iznosu 1.350.000,00 kn za pokriće potraživanja za isplatu utuženih plaća i društvom 
Čakovačka banka d.d. u iznosu 2.914.266,00 kn za isplatu plaća, a iz sredstava Hrvatske 
banke za obnovu i razvoj. 
 

Ukupno neisplaćeni iznos plaća zaposlenika na čekanju zaposlenici su utužili. Dana 31. 
svibnja 1999. ovrha je postala izvršna, a za ukupno 203 zaposlenika obveza je iznosila 
2.075.886,48 kn. Uračunani troškovi za ovu namjenu iznosili su 2.434.570,43 kn. Pored ove 
obveze, Društvo je imalo obvezu prema sporazumu o podmirenju minimalnih plaća iz 1995. za 
32 zaposlenika. Društvo nema podataka o obvezama po sporazumu, a prema izvješću revizije 
za 1999. na dan 31. prosinca 1999. nepodmirene obveze iznose 73.388,85 kn. 
 

Ugovor o kratkoročnom kreditu s društvom Čakovačka banka d.d. zaključen je 1. 
svibnja 1999. u iznosu 2.914.266,00 kn za isplatu plaća. Kredit je odobren na rok od jedne 
godine, uz promjenjivu kamatnu stopu od 7,00% godišnje i založno pravo na pokretnom 
imovinom (strojevi). Do otvaranja stečajnog postupka nad Društvom kredit nije vraćen, te je 
društvo Erste Steirmarkische bank d.d., Zagreb (pravni slijednik društva Čakovačka banka 
d.d.) prijavilo svoje tražbine stečajnom upravitelju u skladu s odredbama Stečajnog zakona o 
prijavi tražbina. 
 

Fond je 17. kolovoza 1999. odobrio Društvu kratkoročni kredit u iznosu 1.350.000,00 kn 
s rokom vraćanja 31. prosinca 1999., a sredstva su trebala biti isplaćena nakon dostavljenog 
mišljenja Ministarstva gospodarstva. Ministarstvo gospodarstva podržalo je dodjelu pozajmice, 
a u svrhu deblokade žiro računa i nastavka proizvodnje. Ugovor između Fonda i Društva 
zaključen je 24. kolovoza 1999. Za osiguranje povrata kredita Društvo je Fondu dostavilo pet 
bjanko mjenica s mjeničnim očitovanjem i običnu zadužnicu ovjerenu kod javnog bilježnika. U 
ugovorenom roku pozajmica nije vraćena, ali je odlukom Vlade Republike Hrvatske od 13. 
siječnja 2000. odobreno Fondu da reprogramira kratkoročnu pozajmicu do 31. ožujka 2000., 
uz mogućnost pretvaranja potraživanja Fonda u ulog-dokapitalizaciju nakon isteka roka. Na 
temelju navedene odluke zaključen je 25. siječnja 2000. dodatak ugovoru. U prosincu 2000. 
zaključen je drugi dodatak ugovoru, na temelju odluke kolegija Fonda od 15. prosinca 2000. s 
rokom vraćanja u deset jednakih obroka, s početkom od 10. siječnja 2001. Kako ni tada obroci 
nisu uplaćeni, zaključen je treći dodatak ugovoru i određen novi rok povrata 30. lipnja 2001. 
Društvo je zatražilo od Fonda otpis glavnice i kamata zbog opće nelikvidnosti, što Fond nije 
odobrio, već je 28. studenoga 2001. podnio prijedlog za ovrhu Trgovačkom sudu u Zagrebu, a 
nakon toga 4. lipnja 2002. Trgovačkom sudu u Karlovcu. Predmet ovrhe su glavnica i kamate 
u iznosu 1.613.828,71 kn. Rješenjem Trgovačkog suda prijedlog za ovrhu je odbačen, jer je 
15. svibnja 2002. nad Društvom otvoren stečajni postupak. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Velebit, Karlovac. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugim 
posebnim propisima. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
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standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Velebit, Karlovac, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojni program Poduzeća, koji je izrađen u travnju 1992., sadrži opće podatke o 
Poduzeću, tehničko tehnološke i ekonomsko financijske pokazatelje poslovanja prije 
donošenja odluke o pretvorbi, te analizu razvojnih mogućnosti i sposobnosti do privatizacije. 
Nije navedeno razdoblje na koje se program odnosi, kao ni tehničko tehnološki pokazatelji 
razvojnog programa, organizacijska i lokacijska razvojna rješenja, te ekonomsko financijski 
pokazatelji razvoja.  Mogući pravac razvoja je industrija trikotaže kao osnovna djelatnost, s 
naglaskom na razvoju programa za djecu te poplunski program. Predviđeno je uvođenje novih 
proizvodnih programa. Cilj razvojnog programa bilo je stvaranje izvoznog Poduzeća. 

Osnovni cilj razvojnog programa - izvozno Poduzeće, nije ostvaren. Prema izvještajima 
o poslovanju Poduzeća, izvoz je u razdoblju od 1992. do 1994. manji nego 1991. 
 

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 21. prosinca 1995., nad Društvom je otvoren 
postupak sanacije. Programom sanacije predloženi su osnovni zadaci i to financijska sanacija 
dugovanja vjerovnicima, organizacijska i kadrovska sanacija, te sanacija tehnološkog viška i 
sanacija poslovanja zbog ostvarenog gubitka. Ukupne obveze iznosile su 32.620.966,14 kn, 
te je predloženo da se potraživanja vjerovnika u iznosu 26.685.081,32 kn zamijene za dionice 
Društva, otpišu potraživanja društva Karlovačka banka d.d. u iznosu 1.650.000,00 kn, a dio 
duga u iznosu 4.285.884,82 kn podmiri iz tekućeg poslovanja. 
 

Financijskom sanacijom dugovanja vjerovnicima, vjerovnici su podijeljeni u šest grupa. 
U prvoj grupi su vjerovnici čiji su predstavnici imenovani u vjerovničko vijeće, a to su društvo 
Ljubljanska banka d.d., filijala Zagreb, društvo Karlovačka banka d.d., Karlovac i društvo 
Privredna banka d.d., Zagreb. Obveze prema društvu Ljubljanska banka d.d. u iznosu 
17.674.166,00 kn nisu riješene zamjenom potraživanja za dionice Društva. Na temelju odluke 
vjerovničkog vijeća, Vlade Republike Hrvatske, te skupštine Društva zaključen je ugovor s 
Fondom o prijenosu bez naknade nekretnina, postrojenja i opreme poslovne jedinice u 
Gvozdu na Fond, knjigovodstvene vrijednosti 15.808.856,28 kn, u koju su uključene i 
nepodmirene obveze iz dugoročnog kredita u protuvrijednosti 1.060.906,38 DEM. 
Potraživanje društva Ljubljanska banka d.d. koje prema sudskoj nagodbi iznosi 15.000.000,00 
kn, ostalo je obveza Društva. Obveze prema društvu Karlovačka banka d.d. u iznosu 
3.350.000,00 kn riješene su sporazumom zaključenim u rujnu 1996. Ministarstvo unutarnjih 
poslova isplatilo je društvu Karlovačka banka d.d. 1.700.000,00 kn, što se odnosi na 
potraživanje Društva od Ministarstva unutarnjih poslova po kupoprodajnom ugovoru od 13. 
rujna 1995. 
 
 

Potraživanja u iznosu 1.650.000,00 kn društvo Karlovačka banka d.d. otpisalo je u 
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korist Društva. 
Obveze prema društvu Privredna banka d.d. iznosile su 1.541.974,40 kn, a odnosile su 

se na obveze po ugovoru o kreditu iz 1995., kojega je Društvo koristilo iz sredstava 
solidarnosti za poticanje zapošljavanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. Navedena 
potraživanja zamijenjena su za dionice Društva iz portfelja Fonda. Također su, potraživanja 
drugih vjerovnika u iznosu 8.305.704,43 kn, zamijenjena za dionice Društva iz portfelja Fonda. 
Na vjerovnike - nove dioničare preneseno je 27 649 dionica nominalne vrijednosti 2.764.900,- 
DEM. 
 

U vrijeme sanacije Društvo je imalo višak zaposlenika. Kroz program zbrinjavanja, 
zbrinuto je 200 zaposlenika i to 164 isplatom otpremnina, 23 otkupom staža i 13 umirovljeno, 
za što je utrošeno 1.898.593,00 kn. 
 

Sanacijom poslovanja je predviđeno, u razdoblju od 1996. do 2000., povećanje 
realizacije redovnog proizvodnog programa na 30.540.590,00 kn godišnje, što je za 57,00% 
više od ostvarene u 1995., te je planirana neto dobit u iznosu 872.671,00 kn. Da bi se 
ostvarila planirana realizacija, bila su potrebna ulaganja i povrat tržišta ljetne robe. Također, 
predviđeno je proširenje proizvodnog programa s programom donjeg rublja, za što je 
predviđena nabava strojeva u vrijednosti 3.700.000,00 kn iz kredita Hrvatske banke za 
obnovu i razvoj u iznosu 2.590.000,00 kn i 1.110.000,00 kn od zainteresiranih poslovnih 
partnera. Kroz program rublja bilo je planirano ostvariti dodatnih 8.322.780,00 kn prihoda i 
neto dobit u iznosu 839.231,00 kn. Ukupna realizacija je bila predviđena u iznosu 
38.863.370,00 kn. 
 

Prema podacima iz financijskih izvještaja za razdoblje od 1996. do 2000., ostvareni 
poslovni prihodi su znatno manji od planiranih, a dobit nije ostvarena. Također, nije bilo 
ulaganja u nabavu opreme za proizvodnju, te ciljevi sanacije poslovanja i ciljevi razvojnog 
programa nisu ostvareni. 
 

U razdoblju od 1993. do 2001., Društvo je poslovalo s gubitkom u iznosu 
44.372.419,00 kn, osim u 1997. i 1998. kada je ostvarena dobit 8.066.770,00 kn. U 1997. 
završen je postupak sanacije Društva, smanjene su obveze prema dobavljačima, čija su 
potraživanja u iznosu 9.847.678,83 kn zamijenjena za dionice Društva iz portfelja Fonda, te je 
za isti iznos povećan prihod Društva. U 1998. je ostvaren najveći prihod u iznosu 
36.972.009,00 kn i dobit u iznosu 4.747.407,00 kn. Prema ugovoru o prijenosu poslovne 
jedinice u Gvozdu na Fond, prenose se i nepodmirene obveze Društva po dugoročnom 
kreditu za socijalni razvoj za izgradnju poslovne jedinice u Gvozdu u protuvrijednosti 
1.060.906,38 DEM. Za navedeni iznos trebalo je smanjiti ukupne dugoročne obveze, a 
povećati izvanredne prihode. 
 
 

Društvo je smanjilo dugoročne obveze za obveze prema društvu Ljubljanska banka d.d. 
utvrđene sudskom nagodbom u iznosu 15.000.000,00 kn, te za isti iznos povećalo izvanredne 
prihode, što nije bilo u skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske, kojom je određeno da 
potraživanja društva Ljubljanska banka d.d. ostaju obveza Društva. 
 
 
 
 

Na prijedlog Društva, Trgovački sud u Karlovcu je nad Društvom otvorio stečajni 
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postupak 15. svibnja 2002. Sud je utvrdio da je Društvo u neprekidnoj blokadi 882 dana, da su 
na dan 13. svibnja 2002. evidentirani nalozi za čije izvršenje nema pokrića na računu u iznosu 
12.758.237,00 kn, te da je prema godišnjem statističkom izvještaju za 2000. iskazan gubitak u 
poslovanju Društva. Na dan otvaranja stečaja, u Društvu je bilo 277 zaposlenika. Na ispitnom 
ročištu, održanom u rujnu 2002. i srpnju 2003., priznate su tražbine vjerovnika u iznosu 
51.106.155,94 kn, a djelomično ili u cijelosti su osporene tražbine u iznosu 574.393,74 kn. U 
vrijeme obavljanja revizije, u rujnu 2003., stečajni postupak je u tijeku. 
 

S obzirom da je smanjen broj zaposlenika Društva sa 738 koncem 1993. na 277 u 
vrijeme otvaranja stečajnog postupka, odnosno na 95 zaposlenika u rujnu 2003., da su od 
1998. smanjeni prihodi i da je Društvo poslovalo s gubitkom, da ciljevi sanacije poslovanja 
predviđeni sanacijskim programom nisu ostvareni, te je zbog nelikvidnosti i insolventnosti u 
svibnju 2002. otvoren stečajni postupak, nisu ostvareni ciljevi privatizacije propisani 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 4. studenoga 2003., stečajni upravitelj Vladimir Špehar navodi da 
se na dio Izvješća o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Velebit, 
Karlovac ne može očitovati, jer se odnosi na vrijeme prije otvaranja stečajnog postupka. 
Nadalje navodi da na dio Izvješća koji se odnosi na stečajni postupak, nema primjedbi. 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Karlovac, Trg Milana 
Šufflaya 2. 
 
 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Štefica Križanić, dipl. oec. 
 

Barka Grgurić, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 

VELEBIT, KARLOVAC 
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1. Radnički savjet: 
 

Jadranka Tomac, predsjednik; članovi: Branka Belavić, Dragica Goršćak, Ljubomir 
 Jakšić, Ivana Jastrevski, Mirjana Muić, Ivan Pavletić, Barka Pavličić, Jasna Škarika, 
 Juraj Tomačić, Zdenka Tomić, Josip Trbušić i Mirjana Živković 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

Dragutin Pribanić, predsjednik od 28. prosinca 1992. do 25. lipnja 1993., 
    član od 24. rujna 1993. do 22. srpnja 1994. 

 
Ivica Briški, od 28. prosinca 1992. do 22. srpnja 1994. 

 
Marija Cunić, od 28. prosinca 1992. do 22. srpnja 1994. 

 
Nada Beđik, član od 28. prosinca 1992. do 21. srpnja 1994., 

   zamjenik predsjednika od 22. srpnja 1994. do 1. lipnja 1995. 
 

Nevenka Dvoržak, član od 28. prosinca 1992. do 21. srpnja 1994., 
     predsjednik od 22. srpnja 1994. do 1. lipnja 1995. 

 
Andrija Prus, od 28. prosinca 1992. do 22. srpnja 1994. 

 
Zdenko Piškurić, od 28. prosinca 1992. do 22. srpnja 1994. 

 
Goranka Cindrić, od 22. srpnja 1994. do 1. lipnja 1995. 

 
Nikola Mrzljak, od 22. srpnja 1994. do 1. lipnja 1995. 

 
Mirica Cvitković, od 22. srpnja 1994. do 1. lipnja 1995. 

 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Mijo Bursić, predsjednik od 28. prosinca 1992. do 22. srpnja 1994. 
 

Mato Mikić, od 28. prosinca 1992. do 22. srpnja 1994. 
 

Maja Marinić, od 28. prosinca 1992. do 22. srpnja 1994. 
 

Mario Duka, od 24. srpnja do 23. studenoga 1995. 
 

Ivan Beljan, član od 24. srpnja do 28. studenoga 1995., 
zamjenik predsjednika od 29. studenoga do 21. prosinca 1995., 
zamjenik predsjednika od 24. srpnja 1997. do 28. ožujka 1998. 

 
Gabrijel Prstec, predsjednik od 24. srpnja do 28. studenoga 1995. 
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Zvonimir Mitrečić, od 24. srpnja do 21. prosinca 1995., 
od 24. srpnja 1997. do 30. studenoga 2000. 

 
Mijo Laić, od 23. studenoga do 21. prosinca 1995., 

od 24. srpnja 1997. do 31. ožujka 1998. 
 

Zlatko Kuzman, predsjednik od 31. ožujka 1998. do 30. studenoga 2000. 
 

Zdenko Piškurić, zamjenik predsjednika od 31. ožujka 1998. do 2. lipnja 2000. 
 

Josip Zidanić, predsjednik od 30. studenoga 2000. do 10. prosinca 2001. 
 

Jadranka Delić, zamjenik predsjednika od 24. srpnja do 28. studenoga 1995., 
zamjenik predsjednika od 30. studenoga 2000. do 11. rujna 2001., 

  predsjednik od 28. studenoga do 21. prosinca 1995., 
predsjednik od 24. srpnja 1997. do 31. ožujka 1998. 

 
Vesna Čižmar, član od 30. studenoga 2000. do 22. veljače 2001.,  

predsjednik od 23. veljače do 31. kolovoza 2001.  
 

Jasna Gobin, predsjednik od 31. kolovoza do 10. rujna 2001. 
 

Ferdo Misir, zamjenik predsjednika od 11. rujna do 9. prosinca 2001., 
predsjednik od 10. prosinca 2001. do 15. svibnja 2002. 

 
  Višnja Grgurić, od 10. rujna 2001. do 15. svibnja 2002. 
 

Slavica Maričić, član od 11. veljače 1999. do 30. kolovoza 2000., 
zamjenik predsjednika od 31. kolovoza 2000. do 6. srpnja 2000., 
zamjenik predsjednika od 10. prosinca 2001. do 15. svibnja 2002., 

 
 
4. Vjerovničko vijeće: 
 

Ivana Halle, od 21. prosinca 1995. do 24. srpnja 1997. 
 

Irena Vrbanić, predsjednik od 21. prosinca 1995. do 24. srpnja 1997. 
 

Vladimir Škugor, od 21. prosinca 1995. do 24. srpnja 1997. 
 

Hrvoje Drašković, od 21. prosinca 1995. do 24. srpnja 1997. 
 
 
5. Direktor ili uprava: 
 

Valentin Krnežić, direktor od 11. siječnja 1993. do 16. kolovoza 1994. 
 

Nevenka Dvoržak, v.d. direktora od 16. kolovoza do 15. listopada 1994. 
 

Nikola Mrzljak, v.d. direktora od 15. do 22. listopada 1994. 
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Mirica Cvitković, v.d. direktora od 22. listopada do 17. studenoga 1994. 

 
Damir Perhot, direktor od 17. studenoga 1994. do 28. studenoga 1995. 

 
Dragutin Pribanić, v.d. direktora od 24. ožujka do 22. kolovoza 1995. 

 
Gabrijel Prstec, direktor od 28. studenoga 1995. do 1. prosinca 1999. 

 
Tomislav Morsan, direktor od 1. prosinca 1999. do 2. lipnja 2000. 

 
Zdenko Piškurić, zamjenik člana uprave od 2. lipnja 2000. do 29. siječnja 2001., 

   direktor od 30. siječnja do 23. veljače 2001., 
direktor od 14. rujna 2001. do 22. travnja 2002. 

 
Ivan Ramljak, direktor od 23. veljače do 14. rujna 2001. 

 
Milčo Zakovski, direktor od 22. travnja do 15. svibnja 2002. 

 
Vladimir Špehar, stečajni upravitelj od 15. svibnja 2002. 


